














FENDI CASA

TURKIYE'NIN EN §IK EVI
ICiN GELDI

Tasarimda diinya markasi Fendi Casa, Istanbul'un en sik evini tasarlamak icin
Tiirkiye'ye geldi. Dubai ve Miamiden sonra ilk kez Tiirkiye'ye gelen Luxury
Living Group'un en énemli markasi Fendi Casa, Istanbul’un yeni deniz semti
Biiyiikyali ile Tiirkiye'ye geligini cok 6zel bir davet ile kutlad.

zak Global Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet

Akbalik, Luxury Living Group Finans ve Ekonomi

Direktsrii Mr. Daniele Vignatelli, Luxury Living
Group ve Fendi Casa Tasarim Grubu Bagkani Andrea Bosc-
hetti ve Luxury Living Engineering CEO’su Michele Galli ev
sahipliginde Biiyiikyall istanbul'da gerceklesen “lyi Yasam”
temali gece; is, sanat ve cemiyet diinyasindan ¢ok sayida
ismin katiimiyla gerceklesti. Fendi Casa tasarimcilarinin hazir-
ladigi ve ilk kez gériiciiye ¢ikan ikonik dekorasyon konseptleri,
davetliler tarafindan biiyiik begeni toplad..

Liiksiin ancak hayata deger katmasi, insanlari mutlu etmesi ve

yasami kolaylastirmasiyla gergek liiks olacagina inanan Biiyiik-
yal, bu isbirligiyle “iyi yasama luksiin imzasini atiyor.

Biiyiikyali, diinyanin en heyecan verici sehrinde, Marmara
Denizi'nin kiyisinda, istanbul’'dan ilham alarak tasarlanmus bir
deniz semti diyen Luxury Living Group Yénetim Kurulu Uyesi
Daniele Vignatelli sézlerine s8yle devam etti: “Buiytkyal’nin
bizi en ok etkileyen yanlarindan biri, kendine has bir hikayesi
olmast. lyi yasami sahiplenen, insanlarin hayatlarina konfor ve
keyif katmayi amaclayan bir bakig agisi var. Bu bakis acisiyla
Biiyiikyali projesinin kalitesi, “iyi yasam” felsefesi ve yenilik-

¢i tasarima verdikleri 5nem markamizla &rtiistii. Biiyiikyal
projesi de bizim gibi ltiksiin ancak hayata deger katmas,
insanlar mutlu etmesi ve yasami kolaylastirmasiyla gercek liks
olacagina inaniyor. Biiyiikyali, Fendi Casa kalitesi ile mitkem-
mel uyum saglayabilecek bir proje oldugu igin bu isbirligine
girmeye karar verdik.”



Yeni bir koleksiyonu yaratirken asil amacimiz ‘Made in Italy’
ruhunu yansitabilmektir diyen LLG Tasarim Grubu Bagkan
ve Fendi Casa Tasarim Grubu Baskani Andrea Boschetti

ise Made in Italy'nin anlamu, kullanilan materyale kargi sayg
duymays, yenilikle gelenek arasinda mikemmel dengeyi
yakalamayi ve ayricaligin, konforun ve giizelligin liksle
kombinlenmesini giiclii bir kesinlikle anlatabilmektir” dedi ve
soyle devam etti: “Bu isbirligi ile Fendi Casa’nin tasarimlari ve
tarzi ilk kez Tiirkiye'deki bir gayrimenkul projesine dahil olu-
yor. Isbirligimiz kapsaminda, Biyiikyalidaki bir blogun tiim
ortak alanlarinda ve daire tasarimlarinda Fendi Casa imzasi
olacak. Buiytikyali sakinleri, tiim daire tipleri icin &zel olarak
hazirlanan ve mobilyadan aksesuara, halidan perdeye kadar
Fendi cizgisini tagiyan Fendi Casa paketlerini satin alabilecek.
Buna ek olarak, Biiyiikyal'da Fendi Casa driinlerinin sergi-
lendigi 6zel bir Fendi késesi ve ayrica Fendi Casa tarafindan
tasarlanmig bir 6rnek daire hazirlanacak. Biiyiikyal'dan ev
alan herkes, Fendi dekoratérlerinden evine yénelik 6zel
dekorasyon tavsiyesi alabilecek.
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ART

EMIS HALIYA

UNLU TASARIMCI

MIRKO TATTARINI IMZASI

Tiirkiye'nin sevilen

hali markasi Artemis
Hali’'nin diinyaca iinlii
tasarimci Mirko Tattarini
ile gerceklestirdigi

is birligiyle iiretimini
yaptiklari hikayesi olan
“Haritalar” koleksiyonu,
yasam alanlarina farkl bir
imza atmak isteyenlerle
bulusuyor.

ali yerde duran ve istiine basip
H gectigimiz bir egyadan ziyade

yasam alanlarina sicaklik katan
bir nesne oldugunun altini ¢izen Mirko
Tattarini, Artemis Hali icin tasarladig
Haritalar serisinin ilk iki modelinde basit

estetik dokunuglarla hikayesi olan Tiirk
hali gelenegini tekrar hayata déndiirdii.

Artemis Hali ile birlikte gerceklestirdigi
“Haritalar” isimli hali tasarimlariyla ile
ilgili olarak iinlii Italyan tasarimar Mirko
Tattarini: “Hali dokumacilik geleneksel
olarak hikaye anlaticiligina dayanir. Eski-
den kadinlar hali dokurken genel olarak
kendileri hakkinda, korkulari, dilekleri,
bulunduklan kosullar hakkinda ¢cok sey
anlatirlardi. Ne yazik ki giintimiizde
bitiin sektérlerdeki markalarin hepsi

hikaye anlaticiligini kendi markalari-

ni pazarlamak icin aragtinip gelistirip
kullandiklarindan halilar konusundaki
bu yaklasim kayboldu. Artemis Hali icin
tasarlanan bu ilk iki modelle basit estetik
dokunuglarla halilarin anlam ifade
etmesini saglayan bu énemli gelenegi
tekrar hayata déndiirmeye calistim.

Bu halilara Haritalar ismini verdim. ilk
model zaman dilimlerine gére ayrilmus,
her zaman diliminde elin belimde gibi
geleneksel semboller serpistirilmis bir
diinya haritasidir. Giiney'den yikselen
ve Kuzey'de yogunlasan yeni semboller
biiyiik géclerin bir metaforu. Diger
tarafta gd¢lere kars kiiltiirel direnisi
sembolize eden Kuzey'den asagiya
dogru uzanan motifler bulunuyor.

ikinci model ise Antep civarindaki Kilis
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Artemis Hali Yonetim Kurulu
Bagkani Tolga Batalli

kentindeki miilteci kamplarinin tepeden
bir gériintisi. Yine motifler gécler

ve ev sahipligi yapan kiiltur arasindaki
catismayi sembolize etmektedir. Hali
yerde duran ve Ustiine basip gectigimiz
bir esyadan ziyade bizim icin uzandi-
gimiz, lizerinde dinlendigimiz ailevi bir
meseledir. Bu modeller cocuklarla bir
diyalog kurmak icin rnegin, onlarin
gelecegin iyi vatandaslar olmalan adina
diinya gerceklerini anlatmak icin iyi bir
firsattir. Hali, tasarimin saglam etige na-
sil dayandirilacagini gésteren bir teyit ve
tasvip seklidir. Uygulamada olmasa bile
en azindan mesajlar yoluyla, toplumsal
meselelerin sorumlulugunu tistlenmeli-

dir” dedi.

Artemis Hali Yénetim Kurulu Bagkani
Tolga Batalli, “Floransada agilan, Roma,
Sofya ve Bulgaristan'da da yan sirket-
leri bulunan Lagos Design Studios’'un
kurucusu ve yéneticisi Profesér Mirko
Tattarini ile Artemis Hali olarak béyle bir
proje gerceklegtirdigimiz icin cok mutlu-
yuz. Kendimizi diinyali bir marka olarak
tanimliyoruz. Gectigimiz yil Belcikali
hali tasarimaisi Thibault Van Renne,

bu yil da Italya tasarimci Mirko Tatta-
rini ile caligtik. Turkiye'de ve diinyada
miisterilerinin beklentilerini tam olarak
karsilayan, musteri iligkilerinde sonsuz
gliven icerisinde ve ihtiyaclarin siirekli
farkinda olan, gelisim odakl, kaliteyi sui-
rekli arttiran ve son teknolojiyi yakindan
takip ederek farklilik olugturan lider bir
firma olarak calismalarimizi siirdiirmeye
devam edecegiz” diye belirtti.



MAKINE IMALAT SANAYii DERNEKLERiI FEDERASYONU 2. OLAGAN GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI

MAKINE SEKTORU |
MAKFED CATISI ALTINDA KENETLENDI

enel Kurul'da s6z alarak makine sektériiniin hedef odakli
G bir stratejiyle hareket etmesinin 8nemine dikkat ceken
Dalgakiran sunlan séyledi:
“Bir sektdriin yol haritasini cizerken ise durum analizi yaparak
baglamak, elestirel akli her zaman 6n planda tutmak gerekir. Biz
problemli alanlar tespit etmenin, ¢6ziim odakli bir yaklagimin ilk
adimlari olduguna inaniyoruz. Tiirkiye st gelir grubuna makine,
elektronik ve yazilim alanlarinda yapacag bir atiimla cikabilir.
MAKFED olarak organizasyon ve isbirligine &ncelik vererek, bu
hedeflere y&nelik calismayi stirdiirecegiz.”
Federasyonun yeni dénemde daha etkin olacaginin altini gizen
Dalgakiran, amaclarinin sektsriin kurumsallasmasi oldugunun
altini cizerek sunlan kaydetti:
“Ust gelir grubunda yer alan iilkelerin ncelikleri verimlilik ve
dlcek ekonomisi olugturabilmektir. Ttirkiye ekonomisinin amaci
girisimci sayisini artirmaya calismak degil, nitelikli ara elemanlar
yetistirerek stratejik sektérlerin rekabet giictinii artirmak olmal.
Makine sektsrii bundan sonra daha rekabetgi, farkli ve yenilikgi
olacak, marka giciinii artirmaya odaklanacak. MAKFED de he-
def odakli faaliyetleriyle, sektériin ihtiyaclarina yénelik ¢éziimler
tizerinde calismay stirdiirecek”

Federasyon bin 700’e yakin makine iireticisini

temsil ediyor

Genel Kurul'da federasyon faaliyetleri hakkinda bilgi veren
MAKFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardmcisi Kutlu Karavelioglu
katilimciligi ve paylagimciligi esas alan bir yapi olugturduklarini
belirterek sunlari séyledi:

“10 yila yaklagan bir calismanin tiriinii olarak, makine sekt8riiniin
biiytk bélimiini kapsayan 17 derneginin katilimiyla, tek cati
altinda biitiinlestigimiz MAKFED ile kisa zamanda &nemli iglere
imza attik. Sektériimiizii ORGALIME'de de temsil ettigimiz

bu dénemde yayimladigimiz raporlarla makine sekt&riiniin yol
haritasinin olugturulmasina katki verdik. 20 alt sektérden kendi
segmentlerinde en biiytik bin 700’e yakin firmay: temsil eden tye
derneklerimizin katkilariyla federasyonumuzu daha da giclendir-

Makine sektérii tepe orgiitii MAK-
FED, 2. Olagan Genel Kurulunu 17 iiye
dernegin katiimiyla Ankara'da gercek-
lestirdi. Makine imalat sanayi ile ilgili
tiim politika ve uygulamalarin olugma-
sinda etkin rol tistlenmeyi amaclayan
federasyona Adnan Dalgakiran yeni-
den bagkan olarak segildi.

dik. imalat sanayiindeki nitelikli ara eleman ihtiyacinin bilincinde-
yiz, sektér calisanlarinin egitim ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla

MAKFED AKADEMI kurma calismalarini hizlandiracagiz.”

Federasyon iiye sayisi 17'ye yiikseldi

Agac Isleme Makine ve Yan Sanayisi Is Adamlan Derneginin
(AIMSAD) katilimiyla MAKFED tiye sayisi 17'ye yiikseldi.

MAKFED Yénetim Kurulu

* Adnan Dalgakiran (MiB)

* Kutlu Karavelioglu (POMSAD)
* Hiiseyin Semerci (PAGDER)

* Mehmet Sefa Targit (AYSAD)
» Senol Onal (TARMAKBIR)

* Ali Eren (KBSB)

* Adil Nalbant (TEMSAD)

* Halil Tamer Oztoygar (IMDER)
+ Onder Biilbiiloglu (TEVID)

MAKFED Uyesi Dernekler

* AIMSAD (Agag Isleme Makine ve Yan Sanayisi Is Adamlan Dernegi)
* AKDER (Akiskan Giicii Dernegi)

* AMD (Ambalaj Makinecileri Dernegi)

* ARUSDER (Arac Ustii Ekipman Imalatcilan Dernegi)

* AYSAD (Asansar ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi)

* BESIAD (Baglanti Elemanlan Sanayici ve Isadamlari Dernegi)

* ENOSAD (Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi)

+ IMDER (Tiirkiye Is Makinalari Distriibiitsrleri ve imalatcilan Birligi
Dernegi)

* ISDER (istif Makinalari Distribiitsrleri ve Imalatcilan Dernegi)

+ ISKID (iklimlendirme, Sogutma, Klima Imalatgilari Dernegi)

* KBSB (Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi Dernegi)

* MiB (Makina imalatcilan Birligi Dernegi)

* PAGDER (Plastik Sanayicileri Dernegi)

* POMSAD (Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi)

» TARMAKGBIR (Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilan Birligi
Dernegi)

* TEMSAD (Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi)

* TEVID (Elektrikli Ving imalatcilan Birligi Dernegi)



Yenilenen sitemizle sizlerleyiz

www.dkmakina.com

DK-3700
~ HALI SAGAK
BIRLESTIRME MAKINAS|

DK-2502
HALI OVERLOK MAKINASI

DK-26/1A
CUVALAGZI
KAPAMA MAKINASI

HALlI OVERLOK MAKINALARI

BANYO HALISI VE HALIFLEKS

OVERLOK MAKINALARI

HALI SACAK BIRLESTIRME MAKINALARI
HAUl SACAK (PUSKUL) MAKINALARI
CUVALAGZI DIKIS MAKINALARI
PORTATIF OVERLOK MAKINALARI

HALI OYMA MAKINALARI

INCE DIKIS HALI OVERLOK MAKINALARI
KESIM MAKINALARI

BIYE, SERIT, NANOWEN KUMAS

HALI KENAR YAPISTIRMA TUTKALLARI
HALI OVERLOK IPLIKLERI

MAKINA IGNELERI
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PERAKENDE
DiJITAL DONUSUM
VERIMLILIGIRTIRI

' Ld
u yili29-20(Kesiiih S 'Y Artan iiriin cegitliligi, magaza sayilari
Latfi Kirdar Kongre Merkezi'nde | 2 % i : .
17’incisi diizenlenecek olan Perakende ' ve degl§en musteri taleple” sebeblyle
Giinleride yapay zeka, artinlmig gerceklik ve 3 dog’ru {iriinii, dog'ru zaman ve mekanda
dijital diinyanin sektére etkileri konusulacak. ;- i — .
Karli biyiime igin en iyi déntistim firsatlarnin musteri ile bulu§turmak PerakendeCl

degerlendirilecek. Tiirkiye'nin teknolojik ¢6- - Igln oncelikli bir konu haline geldl Akillh
z{im entegratdrii Sensormatic de Perakende ‘ |

sektsriintn dijtal degisiminde bilyik rol cihazlarin, sosyal medyanin ve online
oynayan ¢dziimlerini Perakende GUnlet all§veri§in yuksell§e gegmesi
paylasacak. 23 yillik sektérel deneyime sahip . ¥ .—
olan Sensormatic, s6z konusu ¢éziimleri ’Ie mu§terllerln satin alma
perakendecilerin verimliligine ve satigi karar mekanizmalari da
etkileri konusunda detayl bilgiler verec .

v degismeye baglad.

P Artik yeni teknolojiler

. ile degisimin éniine
Giincel aragtirmalar gésteriyor ki, muiteri n gegmek’ Ve”mllhg’ ve
baglilig her gecen giin azaliyor ve arta satl§lar’ ayni anda

noloji kullanimi marka sadakatlerini kiril k kii
hale getiriyor. Ayni zamanda tiiketicile artirmak mdmkiin.

kisiye &zel iiriin ve hizmetleri tercih etm

perakende sekt&riinde mega magazala

butik ve yerel magazalara gecise nede

oluyor.

L

Miisteriye ulagmak analizden
gegiyor

Béylesi hassas bir dsnemde perakenc
sektdriindeki markalarin, hedeflerine | .
dikleri bicimde ulagmasi icin dogru a (
yapabilmesi ve hizli aksiyon alabilmes
6nem tagiyor. Bu noktada magaza ici al
coziimleri 6ne ¢ikiyor. '

Magazaya giren, bilgi alan ve ali
miisterilerin hareketlerini izle
olarak raporlayan platforml
magaza icinde gegirdikleg
hangi triinleri ne kadar,
satisa déntis oranlari
sektdrel deneyime sahip
elde ettigi verilere gére magaza
platformlar markalarin satiglarinda %8
%10 oraninda artis sagliyor.



Reyon karliliklarini %40 oraninda artiriyor

Sensormatic’in portféyiinde bulunan magaza ici analiz
sistemleri, sagladigi yogunluk haritalari ile reyonlarin
yogunlugunu ve miisterilerin reyonu inceleme sirelerini
dlctimliiyor. Elde edilen bu degerli veriyi kullanan pera-
kendeciler, magaza alanlarinda maksimum satis icin gerekli
fiziksel diizenlemeleri yapabiliyor. Elde edilen verilere gére
urtin yerlesim stratejileri veriye dayali yapildiginda reyon
karliliklarini %40 oraninda artirlabiliyor.

Perakende sektérii icin bir bagka nemli gelisim alani stok
ybnetimi olarak &ne cikiyor. Sensormatic, magazalarinda
her giin musterilerle bulugan binlerce iiriiniin yénetimi icin
RFID stok yénetimi ¢éziimiinii &neriyor.

Bu ¢6ziim aranan rtintin bulunmasini ve iiriiniin stok te-
yidini kolaylagtiriyor, tirtintin depoda gériinmesine ragmen
bulunamamasi gibi sorunlari ortadan kaldiryor. Bir baska
aragtirma sonucuna gére, bu gibi durumlarda tiiketicilerin
%30'u aradigi Griinii reyonda bulamayinca, satin almaktan
vazgegiyor. Bu nedenle magaza ici teknolojilerinin kullani-
mi, miisteri aligkanliklarinin son derece kirilgan oldugu bu
dénemde biiyiik 5nem tagiyor.

Dogru tiriinii, dogru zaman ve mekanda miigteri ile bulug-
turan teknoloji: RFID

Uretildigi andan satildigi ana kadar triinleri takip edebilme-
yi saglayan bir teknoloji olan RFID ile her bir {iriin adeta bir
kimlik kartina sahip oluyor. Uriinlerin magazaya gelisinden
yerlesimine, satigina ve sayimina kadar tiim siirecleri ko-
laylikla anlik takip edilebiliyor. Satis danismanlarinin mobil
olarak tasiyabildikleri kablosuz el terminalleri ile magaza-
daki her bir @iriiniin hangi reyonda hatta hangi rafta oldugu
bilgisi aninda tespit ediliyor. Bu sayede iiriinler, miisterilere
cok daha hizli bir sekilde ulagiyor.

RFID ¢éziimleri sayesinde perakendeciler, miisterileri-
nin taleplerine en hizli sekilde cevap verirken, eksik
urtinlerin giinlik takibi ve yerlerine yeni
urtinlerin konmasi gibi siirecleri cok daha
hizli ve verimli bir sekilde saglayabiliyor.
RFID teknolojisinin verimli bir sekilde kulla-
nilmasi sayesinde magazalarda operasyonel
verimlilik saglanirken, magaza satiglarinda %4
ila %21 oranlarinda artig saglaniyor.



2 DUNYANIN EN BUYUK

3. ORGANIK PAMUK TEDARIKCISI

Tchibe

Cevre ve insan sagli§ina odaklanan Tchibo, pamuklu tekstil iiriinlerinin yiizde
80'ini siirdiiriilebilir ekili alanlardan elde ediyor. Siirdiiriilebilirligini yiizde 100°e
ulastirmak icin calismalarini tiim hiziyla siirdiiren Tchibo, diinyanin en biiyiik
lictincii organik pamuk tedarikgisi oldu.

(Dogal Hayati Koruma Vakfi) ve Solida-
ridad and Pesticide Action Network tara-
findan olugturulan Siirdiiriilebilir Pamuk
Siralamasr’'nda da diinyanin en biiyiik 75
pamuk isleyicisi arasinda 2'nci oldu.

tketicilerini yenilikci perakende
I anlayisiyla bulusturan Tchibo, 2016
yilinda organik pamuk iceren 40
milyondan fazla tigért, pijama ve yatak
carsafi tireterek, Textile Exchange'in 2017
Organik Pamuk Pazar Raporu’na gére
diinyanin en biiyiik tigincii organik pamuk
triinleri tedarikgisi oldu. Cevre ve insan
saghgina odaklanarak biiyik basarilar elde
eden Tchibo, pamuklu tekstil tiriinlerinin - 3 o
yiizde 80'nini halihazirda siirdiiriilebilir ekili D O GA DOSTU Pamugun yetigtirilmesini ve satllmas.ml
alanlardan elde ediyor ve bu orani 2020 destekleyen, kar amaa giitmeyen bir
yilinda yiizde 100’e cikarmayi hedefliyor.

Tchibo'dan 30 milyar litre su
tasarrufu

organizasyon olan Textile Exchange
iiyesi Tchibo, Organik Icerik Standardi'mi (OCS) kullanarak
stirdurilebilir tanma olan talebi artirmak icin calismalarini
tizd e siirdiiriiyor. Tchibo DOGA DOSTU calismalariyla, 11 bin
orani yiizde 0,4 gibi sinirl .
e S 500 olimpik yiizme havuzunu doldurmaya yetecek kadar 30
basaran Tchibo, WWF milyar litre su tasarrufu sagladi. Ayni zamanda Tchibo, bécek
ilaci kullanimini azaltarak 24 bin varil ham petrole esdeger
hacimdeki 3,5 milyon kilogram ilagtan da tasarruf etti.

Tiim diinyada organik pamuk
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Ege ihracatg Bjrlileri koordinat&r
Bagkani Sabri Unliitiirk

EGELI IHRACATCILAR
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Ege Ihracatci Birlikleri (EIB) Kasim ayinda ihracatini, 2016 yili Kasim ayina gére
yiizde 29’luk artisla 1 milyar 182 milyon 852 bin dolara ¢ikardi. Kasim ayindaki
ihracat rakami Ege ihracatgl Birlikleri'nin tarihinde ay bazinda en yiiksek ihracat
rakami oldu. EIB’nin bundan énceki rekoru ise 2013 yili Kasim ayinda gerceklestir-
digi 1 milyar 135 milyon 223 bin dolarlik ihracatti.

asim ayinda, Turkiye nin ihracati
KyUzde 14tk artigla 13 milyar 629

milyon dolar olurken, Ege Ihracatci
Birlikleri nin yiizde 29'luk ihracat artis hizi
Turkiye ortalamasinin iki katina giktr.
Ege Ihracatci Birliklerinin Kasim ayinda
sagladig en biiyiik basarilardan bir digeri
ise; EIB biinyesindeki 12 ihracatci birligi-
nin tamaminin 2016 yili Kasim ayina gére
ihracatlanini arttirmasi oldu.
Ege ihracatci Birliklerinin 2017 yili Ocak
- Kasim déneminde kayda aldig ihracat
gecen yilin ayni dénemine gére yiizde
g'lik artigla 9 milyar 978 milyon dolardan,
10 milyar 761 milyon dolara yiikseldi.
Egeli ihracatgilarin son 1 yillik ihracati ise;
yiizde 7'lik artisla 10 milyar 890 milyon

dolardan 11 milyar 683 milyon dolara
ulagti.

Kasim ayinda EiB'nin Sanayi iiriinleri
ihracati yiizde 38'lik artisla 451 milyon
dolardan, 622 milyon dolara tirmanirken,
Tarim driinleri ihracati yiizde 22'lik yiik-
selisle 400 milyon dolardan 488 milyon
dolara yiikseldi. Madencilik sektériiniin
ihracati ise ylizde 17lik artisla 63 milyon
dolardan 71 milyon dolara cikti.

Zeytinyagi sektorii rekora abone
oldu, Demir ihracati zirve yapti
Ege Zeytin ve Zeytinyad Ihracatcilar
Birligi (EZZIB), Kasim ayinda ihracatini
yiizde 100 arttirdi ve 25 milyon 877 bin
dolarlik dévizi Turkiye'ye kazandird.

EZZIB ihracat artig rekortmeni olurken,
Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihra-
catcilan Birligi (EDDMIB) yiizde 80'lik
ihracat gelisimi gosterdi ve 144 milyon
325 bin dolarlik ihracatla en fazla ihracat
yapan birlik oldu. EDDMIB, yillik bazda
ise uzun bir aradan sonra 1 milyar dolar
barajini gecti ve 1 milyar 7 milyon dolarlik
ihracata ulasti.

Ege ihracatci Birliklerinin ihracat sam-
piyonu Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilart Birligi (EHKIB) Kasim ayinda
108 milyon 60 bin dolarlik ihracata imza
att. Kasim ayinda ihracatini yiizde 18
arttirarak ikinci olan EHKIB, yillik bazda
ise 1 milyar 267 milyon dolarlik tutarla
zirvedeki yerini korudu.
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Kuru meyve ihracati 106 milyon
dolara ulagti
Kuru meyve ihracat sezonunun baglamasi
ile birlikte ihracatta yogun bir dénem
yasayan Ege Kuru Meyve ve Mamul-
leri Ihracatcilart Birligi (EKMIB) Kasim
ayinda ihracatini ylizde 14 arttirdi ve 106
milyon 632 bin dolarlik ihracati tilkemize
kazandirdi.
Ihracatta her ay yeni bir bagari hikayesi
yazan Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller Ihracatcilari Birligi (ESUH-
MIB), Kasim ayinda bagar hikayelerine
bir yenisini ekledi. Ihracatini yiizde 21lik
artigla 92 milyon 906 bin dolara ¢ika-
ran su driinleri ve hayvansal mamuller
ihracatgilar son bir yilda Tirkiye'ye 926
milyon dolar déviz getirdi.

Yas meyve sebze sektériinde URGE
Projesi meyvelerini verdi

Katma degerli tiriin ihracati igin 2017 yi-
linda taze kiraz ve yag tiziim sektérlerinde
URGE Projesi yiriiten Ege Yag Meyve
Sebze Ihracatcilan Birligi, URGE Projesi
sonrasinda odaklandigi Hava Kargo
sayesinde ihracatini arttirmaya devam
ediyor. Kasim ayinda yiizde 17'lik ihracat
artig hizi yakalayan Egeli yas meyve seb-
ze ve mamulleri ihracatgilar 91 milyon
278 bin dolarlik ihracata imza atti.

Son aylarda ihracatta ciddi bir gelisme
gésteren Eqge Titiin Ihracatcilan Birligi
ise; 89 milyon 919 bin dolarlik ihracat

yapti. Titiin sektdri, Kasim ayinda ihra-
catini 2016 yil Kasim ayina gére yiizde
46 arttird.

24-25 Kasim 2017 tarihlerinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak'in
katiimiyla “Madencilik Calistayi’nda
2023 ihracat hedefleri icin yeni bir yol
haritasi belirleyen Ege Maden Ihracati-
lar Birligi tiyeleri Kasim ayinda 71 milyon
36 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Ege Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri
Ihracatgilan Birligi yiizde 5'lik ihracat artig
hizi yakaladi ve Kasim ayinda ihracat ha-
nesine 51 milyon 795 bin dolar yazdird..
Ege Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatgilan Birligi ise; yiizde
13luk ihracat artigi ile 27 milyon 722 bin
dolara ulast.

Deri ve deri mamulleri ihracat: yiizde
42 artti

Emek yogun sektérlerin baginda gelen
Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatci-

wA

a1 Birligi ytizde 19'luk ihracat geligimi ile
21 milyon 986 bin dolarlik ihracat kayda
alirken, Ege Deri ve Deri Mamulleri Thra-
catgilar Birligi ytizde 42'lik rekor ihracat
artis hizini yakaladi ve 11 milyon 769 bin
dolar ihracat yapti.

Unliitiirk; “ihracatgilarimiz yeni yil
hediyesini 1 ay 6nceden verdi”

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér
Baskani Sabri Unliitiirk, Ege Ihracatci
Birlikleri'nin Kasim ay1 ihracat rakamlarini
kamuoyu ile paylagmaktan biiyiik mutlu-
luk duydugunu, EiB'nin ihracat rakamla-
rindaki basany1, Egeli ihracatcilarin yeni
yil hediyesini bir ay 8nceden vermesi
olarak yorumladigini kaydetti.

“Kasim ay1 ihracat rakamlari sayesinde
ayni anda ti¢ mutlulugu birden yasiyoruz”
diyen Unltiirk, “Ihracat artis hizmiz,

Turkiye ortalamasinin iki katina ulasti.
EiB biinyesindeki 12 ihracatci birligi de
ihracatini arttirdi. Aylik bazda tarihimi-
zin en yiiksek ihracat rakamina ulastik.
Yilsonu iin ortaya koydugumuz 11.5-12
milyar dolar ihracat hedefine ulagacak
olmanin da huzurunu yasiyoruz. Bu
basarida katkisi olan tiim ihracatgilarimizi
hem kutluyor, hem tesekkiir ediyorum”
diye konustu.

Izmirli ihracatqi yiizde 32'lik ihracat
artis hizi yakalad:.

Ege Bslgesinin Kasim ay: ihracat rakami
ise; 1 milyar 836 milyon dolar olarak
kayitlara gecti. Ege Bélgesi, 2016 yilinin
Kasim ayinda 1 milyar 461 milyon dolarlik
ihracata imza atmisti. Ege Bélgesi'nin
ihracati Kasim ayinda yiizde 26 artis
gosterdi.

Izmir, 2016 yil Kasim ayinda 661 milyon
dolar olan ihracatini 2017 yili Kasim ayin-
da yiizde 32'lik rekor artigla 871 milyon
dolara gikardi. Manisa, 428 milyon dolar-
Iik ihracatla izmir'i takip ederken, zirvenin
tictincli basamaginda 300 milyon dolarlik
ihracatla Denizli yer aldi.

Aydin, Kasim ayinda Tiirkiye'ye 69 mil-
yon dolar déviz kazandirirken, Balikesir
50 milyon dolarlik ihracat yapti. Su
urtinleri ihracatinin merkezi Mugla ise 43
milyon dolari hanesine yazdirdi. Afyon
29 milyon dolarlik, Kiitahya 24 milyon
dolarlik ve Usak 20 milyon dolarlik ihra-
cat performansi sergiledi.

EiB'den '!racat
yiizde 88 a

Ege Ihracatci Birlikleri, 2017 yili Kasim

ayinda 177 tilkeye ihracat yaparken

en dikkat cekici ihracat artigi Amerika

sik Devletlerine oldu. Ekim ayinda

D'ye ihracatini yiizde 49 arttirarak

| dikkatleri tizerlerine ceken Egeli ihracat-
cllar, Kasim ayinda citayr daha da yukari
tasiyarak ABD'ye ihracatlarini yiizde 88
arttirdi. Kasim ayinda EiBden ABD'ye
yapilan ihracat 95 milyon 769 bin dolar -
oldu.

| ABD, :

- Cd

Ii Kasim ay1 ihracat sirala-

ci sirada yer alirken, 2017
a Almanya'nin ardindan
yiikseldi. Almanya, 129



PREMIERE VISION ISTANBULUN
ZIYARETCI SAYISINDA

B3UYUK ARTIS

Yedincisi, 18-20 Ekim 2017 tarihlerinde diizenlenen Premiere Vision
Istanbul, bir kez daha biiyiik ilgi gérdii. Yiizde 19'u yabancilardan
olusan 7 bin 562 ziyaretgi sayisina ulagilirken, katilimci firma sayisinda
da dikkat cekici gelismeler yagand. 17sinin yeni katihmci oldugu
fuarda toplam firma sayisi 108 olurken, Giiney Kore, ltalya, Japonya,

Liibnan ve Pakistanl katilimcilar dikkat cekti

8-20 Ekim 2017 tarihinde yedincisi

diizenlenen Premiere Vision Istan-

bul, ti¢ giinde agirladigi 7 bin 652
ziyaretgiyle yiiksek bir katilimci sayisina
imza atti. Ziyaretgi sayisinda Ekim
2016'ya kiyasla ylizde 10'luk bir artis ya-
sanirken, rakamlarin ortaya koydugu bir
diger gdsterge ise ziyaretci genelinin
yiizde 19’'unu temsil eden yabanci ziya-
retci sayisindaki yiikselis oldu. Premiere
Vision Istanbul’a Iran, Rusya, Ukrayna,
Sirbistan, Bulgaristan, Yunanistan,
Katar, Kuveyt, Urdiin ve Liibnan'in yani
sira hedef cografyalar dogrultusunda
pek cok tilkeden ziyaretgi akini yasand..
Bagi ceken iilkeler ise 280 ziyaretci
sayisiyla Iran, 188 ziyaretciyle Rusya
ve Ukrayna, 77 kisilik rakamla Sirbistan
ve 72 ziyaretgiyle Bulgaristan oldu.
Premiere Vision Istanbul'a ysnelik ilgiyi
gésteren bir diger rakamsal gésterge
ise 108 firmadan 17’sinin yeni katilimci
olmastydi. Fuara
Sonbahar-Kis 18/19 koleksiyonlari-
ni tanitmak Gzere katilan firmalarin
iilke dagilimi ise Giiney Kore, italya,
Japonya, Liibnan, Pakistan ve Tiirkiye
seklinde oldu.

Premiere Vision Istanbul'da ziyaretciler

icin yeni sezonun trendlerini ortaya
koyacak pek ¢ok ayrinti planlandi.

Sonbahar-Kis 18/19 renklerine ve
kumaslarina kavrayici bir perspektiften
bakma imkani bulan ziyaretcilerin cogu
forum siiresince 5 “Let’s talk about
fashion” (Haydi modadan bahsedelim)

turuna katildilar.

GENG TASARIMCILARA YETE-
NEKLERiNi SERGILEME SANSI

Okan Universitesi ile isbirliginde

gelistirilen proje ise fuarin yenilikle-
rinden biri oldu. Bu isbirligiyle Okan
Universitesi'nin 8grenci ekibi Open

Fashion Studio'da yaraticiliklarini ser-
giledi. Premiere Vision moda ekibinin
verdigi brief iizerinden calisma yapan
umut vaat eden geng tasarimcilar, YKK
uriinlerini kullanarak canta prototipi
yaratti. Tasarlanan cantalarda Premiere
Vision Istanbul fuari katilimailarinin
sadladig kumaglar kullanildi. Birbirin-
den yaratici canta tasarimlari arasinda
“Shadow of the Magical Forest” (Sihirli
Ormanin Gélgesi) adli proje jirinin
buyuk sdiline layik gériilda. Jiride
moda tasarimcisi Arzu Kaprol, Okan
Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Demet Irkli
Eryildiz, YKK Pazarlama Miidiirii Engin
Ertugrul ve Premiere Vision Moda




E
|

Direktsri Yardimcisi Sabine Le Cha-
telier yer aldilar. Bu yaratici projenin,
Premiere Vision'un gelecek sezonunda
da devam ettirilmesi planlaniyor.

FUAR, KATILIMCILARA FIRSAT
KAPISINI ARALADI

Katilimei firmalar, Premiere Vision
istanbul Fuari’'ni oldukca verimli sonuc-
larla kapatirlarken, bu yénde gériislerini
de acikladilar. O gériislerden bazilan

soyle:

YUNSA: Yerli ve yabana ziyaretci

bakimindan ¢ok basarili bir fuar oldu.
GURMEN: Iran veya Rusya gibi

ulkelerle baglanti kurmus olmaktan
memnunuz.

SANKO: Rusya ve Ukrayna'dan bircok
ziyaretci agirladik.

HAS ORME: Balkan ve Asya iilkele-
rinden cok sayida ziyaretcinin geldigini
gdzlemledik.

KASKAS: Tirkiye'de bircok geng
tasanimci var. Bu tasarimcailar sosyal
medyada yeni trendleri takip ediyor ve
yeni kesifleri gérmek icin de Premiere
Vision Istanbul'u ziyaret ediyor. Bu fuar
bizim bu geng tasarimcilarla tanisma
firsatimiz.

OZEL: Premiere Vision'un Tiirk tekstil
sektérii tizerinde giiclii ve pozitif bir
etkisi olduguna inaniyoruz.
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COZUM ONERISI

ulusi Belgii yaptigi agiklamada; “Son aylarda kurlarda
H gdzlemlenen dengesiz hava, yalnizca perakendeci-

leri degil, AVM yatinmailarini da etkisi altina aliyor.
Perakendeci AVM'lere kira 8diiyor, yatinmcilar ise bankalara
déviz ile borclaniyor. Bu cercevede, kurlarda yasanan en ufak
bir dalgalanma zincirleme bir etki ile tiim organize perakende
sektdriinii etkisi altina alarak, olumsuz sonuglar dogurabiliyor.
Tirkiye'de yerli ve yabanci aligveris merkezleri ve yatirmeailari-
nin tek cati kurulusu AYD olarak, sektériin yagadigr sikintilarin
farkindayiz ve bu noktada perakende sektériinii yatinmcilar,
bankalar, markalar, ureticiler, tedarikgiler ve calisanlari ile ayril-
maz bir biitlin seklinde degerlendiriyoruz” dedi.

Belgi sézlerine séyle devam etti: “Kamuoyunu bu konulardan
en cok kiralarin dévizle 6denmesi mesgul ediyor. Her ne kadar
5 yillik ve 10 yillik gegmislere baktigimizda déviz hep, enflas-
yondan daha duisiik artig gdsterse de son li¢ senedir bélgemizin
ve lilkemizin icinde bulundugu jeopolitik gercekler sebebiyle
yasanan ani hareketlilik hem perakendecilerimizi hem de aligve-
ris merkezi yatinmcilarimizi rahatsiz ediyor. Tiirkiye'nin bir diger
gercegdi de aligveris merkezlerinin kullandigi
banka kredilerinin yabanci para birimiyle
fonlanmasi... Bu fonlamanin déviz ile
olmasinin sebebi alisveris merkezlerinin bir
tercihi degil; 5-10 yil gibi uzun vadeli kre-
dilerin fonlamasinin yurt disi kaynaklardan
yapilmasi... Su anda Tiirkiye'deki alisveris
merkezi yatinmlan yaklagik olarak 55 milyar
dolarken, bu yatinmlarin %30y, yaklasik 17
milyar dolarlik biitce ile yabanci yatinmcilar
tarafindan yapildi ve Tiirkiye'ye son yillarda giren direkt yabanci
sermayenin %10'u alisverig merkezleri vasitasiyla girdi.”

Belgg, olasi risklerin énlenmesinde sektdr paydaslarinin
tiimiintin elini tagin altina sokmalarinin dneminin altini cizerek;
“Ulkemizin artik bir gercegi haline gelen déviz kurlarindaki ani
yukseligler icin gelisen, bliyliyen ekonomimizde felaket tablolar
cizmek yerine mevcut sartlar icinde teghisi dogru koymak ve
gerekli 8nemleri almak hepimizin gérevidir. Bizler, sektériin
énde gelen temsilcileri olarak, devletimizin ve bankalarimizin da
destegi ile kur riskini paylagip; bu soruna el birligi ile bir ¢c6ziim
getirelim; ekonomimizin selameti ve sektériimiiziin stirdiriile-
bilir bliylimesi yéniinde ortak bir adim atalim dustincesindeyiz.
Bu kapsamda, hazirladigimiz ‘Stratejik Kur Riski Paylagim
Modeli'ni ve bu cercevedeki dnerilerimizi sektériimiiz ve kamu-
oyu ile paylagiyoruz” yorumunda bulundu.

“Kisa vadede kur riskinden korunmayi, uzun vadede
kiralarda TLye gecisi saglayacak modeller iizerinde
cahsiyoruz”

Aligveris Mer-
kezleri ve Yatirnmcilari
Dernegi (AYD) Baskani
Hulusi Belgii, déviz kurlarindaki
ytikselis ile birlikte sektoriin kargi-
lasabilecedi olasi risklerin etkisini
en aza indirmek amaciyla tiim
paydaslara ve perakende sekto-
riine nefes aldiracak ¢6ziim
oénerilerini paylasti.

Her aligveris merkezi ve perakendeci biitcelerini yaparken
dévizdeki hareketlilik icin cesitli 8ngdriilemeyen giderler biit-
celiyor. Bu biitcelerin zarar olustuktan sonra kullanilmasi yerine
dnlem almak icin kullanilmasi daha dogru olacaktir gériigiin-
deyiz. Iste bahsettigim ‘Stratejik Kur Riski Paylagim Modeli’ de
devletimizi ve bankalanmizi yanimiza alarak kalici ¢éziimler
planlamamiz tizerine kurulu... Bugiin Tiirkiye'deki tim bankalar
‘future ve option” hizmetleri vermekte. Bizim de &nerimiz ve
tstlimiize diisen devletimizin de destegi ile maliyetleri Banka,
Perakendeci ve Aligveris Merkezi yatinmaisi olarak béliiserek
dnlem almaktir. Bu sayede bastan bazi maliyetlere beraberce
katlanarak 5 yillik bir planlama yapabilir; karsilasilacak maliyetleri
dnceden belirleyip paylasarak olasi sorunlarin niine gecebiliriz.

“Kiralarda TLye Gecmek Hayal Degil”

Hulusi Belgii bu model ile AVM kiralarinda TL'ye gegmenin ha-
yal olmadigini vurgulayarak séyle konustu: “Ortaklaga yapilacak
olan bu planlamanin sonrasinda kiralarin TL ile 6denebilmesi
icin kademeli olarak aligverig merkezlerinin Tirk Lirasi ile kredi-
lenmesi icin calisma yapilmali ve sonrasinda bu kademelendir-
me kiralara da yansitlmalidir. Bunlar yapilirken tabii ki tilkemize
milyarlarca dolar yatinm yapan yabanci yatinmcilarin da kayba
ugramamalar icin 8nlem alinmali. Guiglii ekonomimize giive-
nerek yatinm yaptigi tilkemizde yaptigi yatinmi geri almasi igin
kur kaybina kargi yine banka ve devletimizin yardimina ihtiyaci
olacaktir.

Peki o halde ne yapmamiz lazim? Tiim taraflar olarak yapici ve
cdziimleyici somut adimlar icin ilgili taraflarin diyalogu stirdiir-
mesini saglamamiz lazim.

Peki ne yapmamamiz lazim? letisimi kullanarak pozisyon sagla-
mak adina her ortaya cikan problemde kamuoyunu ve tiiketiciyi
urkiitecek agiklamalarla tilkemizdeki Tuirk ve yabanci yatirnm-
ctyr ayrm yapmadan urkiitmemek lazim. Bu sektérii beraber
biyiitmemiz lazim.
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tintimiiziin is trendlerini ve
modern isletme teorilerini de-
taylandiran kitaplara gémiilmek

yerine, klasiklerden ilham almak cok
daha saglam bir gériis kazanmaniza
yardimai olacaktir. Evet, bu kitaplarin
dijital odakl pazarlama planlar veya
leanmetodolojinin yararlariyla ilgili bilgi
vermeyecedi dogrudur ancak zaman
asimina ugramayip halen giinimi-
ziin is realitelerini yansittiklarina kimi
zaman saskinlikla kimi zaman hafif

bir giiliimsemeyle sahit olacaksiniz.

Bu klasikler,5zellikle girisimcilerin hep
arka ceplerinde tutmalari gereken altin
degerinde tavsiyeleri icerir.

iste, Inc.com’un sayisiz basarili girigim-
cinin proses yénetimini, biiytime yol
haritalarini ve pazarlama strateijilerini
bu temeller iizerine kurdugu, isletme
diinyasinin, strateji ve inovasyonun altin
standartlarini belirleyen 7 klasigi:

1. Icinizdeki Girigimciyi
Uyandirin (The E Myth)

Bir isletme imparatorluguna dénmiis
bir isletme kitabi. Eger isletme yiiksek
lisansi yaptiysaniz, bu kitabin zorunlu
olarak okudugunuz kitaplardan biri
olmasi muhtemeldir. icinizdeki Girisim-
ciyi Uyandinn adiyla Tiirkcelestirilen
bu kitap kendi isini kurma ve biiyiitme
konusunda yayginlagmig mitleri ve
varsayimlari ele almakta. Girigimler
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nasil bir yolculuktan gegmekte? Kitap;
fikir asamasindan emekleme dénemi-
ne, bilylime sancilarina ve olgunlasma
dénemine 1sik tutmakta ve bu yolculugu
betimlerken her girisimcinin icinde
bulunan i kisiligi anlatmakta: Girigimci,
Teknisyen ve Yonetici.

Girigimci hayalperesttir, yenilikleri tayin
eder, yildizlara ulasmay1 hayal eder.
Girisimci gelecekte yasar, ani yasamak
yerine gelecekte nelerin olabilecegini
planlar, 8ngériir, hep ileriye bakar. Cogu
zaman diinyanin ve tabii islerin de yavag
ilerlemesinden sikayet eder.

Teknisyen;makinist, yazilimci veya asci
gibidir, kendi zanaatinda uzmandir.
Cogdu zaman bu insanlar sevdikleri isi
yapmak icin kendi islerinin patronu olur-
lar. Yaptiklari iste iyilerdir, en cok iglerini
yaparken keyif alirlar ve isletmenin geri
kalaniyla fazla ilgilenmek istemezler.
Odenecek faturalar, maaslar, ofis yéne-
timi pek de umurlarinda degildir. Tabii ki
bayle bir sanslari yoktur, sadece islerine
bakip isletmenin dénmesini saglayan
diger isleri yok saymakla kendilerini
basarisizliga mahkdm ederler.
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Yénetici detay odakli olandrr, i'ye nokta-
y1 koyan, t'ye tresini ceken, faturalar ta-
kip eden, cevresindeki diinyay organize
eden, tatsiz siirprizlerin éniine gecmeye
calisan O'dur, is diinyasinin diizenli ve
tahmin edilebilir bir sekilde ilerlemesine
gayret eder. Tim bu profiller, her giri-
simcinin icinde belli oranlarda bulunur,
kisi kimi zaman girisimci kimligiyle ge-
lecegi planlar, kimi zaman bir teknisyen
olarak asik oldugu isi yapar baska hicbir
seye kafa yormak, bélinmek istemez,
bazen de y&netici kimligine biiriiniip
herseyi kontrol etmek ister.

Bu ikonlagmus kitabi &zellikle de

isletmeniz yeni bir olusum icindeyken
okumalisiniz.

2. Etkili insanlarin 7 Aligkanhgs

(The 7 Habits of Highly Suc

cessful People)

Stephen R. Covey'nin en ¢ok satanlar
listesinden inmeyen kitabi, bagimsiz-
ik, dayanisma, siirekli gelistirme gibi
kavramlar is diinyasina kazandirmigtir.
Covey'in dehasi bu kavramlarin sadece



is diinyasina degil, genel olarak yasama
basarili bir sekilde uygulanabilmesidir.
Hedefler koymak, kiiciik ancak emin
adimlarla ilerlemek, insanlar anlamak ve
surduriilebilir uygulamalar yiiriitmek icin
insanlar iyi dinlemek basarli ve mutlu
bir hayatin gerekleridir.

* Aliskanlik - Proaktif Olun

Cevrenizi siz kontrol edin, cevrenizin
sizi kontrol etmesine izin vermeyin.
Kendi kararlarinizi vermeyi, tercihlerinizi
kendi iradenizle yapmay1 ihmal etmeyin.
Olaylari kontrol edemeyebilirsiniz ancak
olaylara verdiginiz tepkiyi kontrol edebi-
lirsiniz. Sartlar ne olursa olsun yaklagimi-
niz sizin giicliniizii gdsterecektir.

* Aliskanlik - Sonu Diisiinerek Bag-
langi¢ Yapin

Covey bu aliskanhg kisisel liderlik
aliskanhgi olarak degerlendirir. Yolun
basindan hedefleri koyarak, neler
istedigini bilerek ytirimek énemli bir
liderlik szelligidir. llgili, sizi hedeflerinize
gétirecek aktivitelere odaklanr, sizi
yolunuzdan uzaklastiracak detaylarla
ilgilenmez, zaman kaybetmezsiniz. Bu
sayede her aniniz daha verimli geger ve
basariya daha hizli ulagirsiniz.

* Aliskanlik - Onceliklerinizi Once
Yapin

Bu bir kisisel ydnetim ve disiplin isidir.
Kendi islerinizi iyi organize etme, 6nce-
liklerinizi bilme ve aktiviteleri zama-

ninda belli bir sira ve disiplin icerisinde
tamamlamayi gerektirir. Aligkanlikla
kafanizda planlamanizi yapar ve kafaniz-
daki plani uygulamaya gegirirsiniz.

¢ Aliskanlik - Kazan-Kazan Diisiiniin
Dayanisma ve beraber calisma sonu-
cunda gerceklesen bu liderlik insan ilis-
kileri tizerine kuruludur. Sizin basariniz
ortaginizin bagansidir. Bagari paylagil-
dik¢a azalmaz, ¢ogalir. Stirtiismelerden
taraflar dogar, oysa dayanismalardan
daha biiyiik bagarilar elde edilir. Herkes
ayni amacin etrafinda toplanr, biitiin
enerji bu yénde kullanilir.

* Aliskanlik - Once Anlamayi Daha
Sonra Anlagilmay: Arayin

Once anlamaya calisilip sonra anlagil-
mayi beklemek modern cagin en 6nemli
diisturudur. Bu Covey'in iletisim aligkan-
hgidir ve oldukca giicliidiir. Covey bu
aliskanhig anlatmak icin basit bir analoji
kullanir: “recete yazmadan &nce teghis
koyun.” Hayatin her agamasinda olumlu
iliskiler kurmak icin basit ancak etkili bir
yontemdir.

* Aligkanlik - Sinerji Yaratin

Covey'in yaratici kooperasyon adini
verdigi yani biitiiniin parcalarindan ¢ok
daha biiyiik oldugu prensibi, bagkalari-
nin kendilerinden daha biiyiik bir seye
hizmet etme ihtiyacinin bir sonucudur.

¢ Aliskanlik - Testereyi Bileyin

)

Kendi kendinizi yenileme zamani
gelmistir. Su ana kadar sézii edilen alig-
kanliklarin biraraya gelme ve biiyiime
zamani geldi. Covey'in kendi dedigi
benligi dérde ayrilmakta: spiritiiel, zihin-
sel, fiziksel ve sosyal/duygusal. Benligin
bu dért elementinin de doyurulmaya ve
gelistirilmeye ihtiyaci var.

3. Dost Kazanma ve Insanlari

Etkileme Sanati (How to Win
FriendsandInfluence People)

Dale Carnegie'nin 1936 yilinda kaleme
aldigr saheseri satiscilarin kutsal kitabi
haline gelmistir. Girisimcilerin ilk kitabs
olarak da gériilen bu kitap, is yaparken
sevilen insan olmanin nemini vurgu-
lar. Elestirmenlerin cogu bu kitabi bir
manipiilasyon rehberi olarak gérmiis ve
k&tulemistir ancak Carnegie’nin satici-
nin hedef kitlesini tanimasi konusundaki
israrcihi@i ne cikan en dnemli prensip-
lerden biridir. Bagkalarinin diigiinceleri-
ne saygi gdstermek, olaylara bagka bir
bakis acisindan bakabilmek, bagkalarinin
kendileriyle ilgili konugmasini destekle-
mek. Bugiin pazarlama departmanlari-



BUSINESS
ADVENTURES

nin iriinleri icin olugturduklar persona
veya hedef kitle profillerinin temellerini
olusturur. Kitap seneler icinde bircok
kez giincellenmis ve son dénemdeki
dijital gelisimleri yansitan versiyonu da
kitapgilarda yerini almistir.

4. is Maceralar (Business Ad-

ventures)

Bill Gates'e WarrenBuffet tarafindan
tavsiye edilen bu kitap, girisimcinin oku-
ma listesinin baginda bulunmalidir. New
Yorklu bir gazeteci olan John Brooks, is
diinyasinda tanigtig biiyiik kurumlarda
dnemli konumlardaki kisilerin profilleri
ve ilging hikayelerini konu alir. Ford,
General Electric ve Xerox gibi dev
kurumlarin belli dénemlerine, déniim
noktas olusturan kararlarina isik tutar.
Bazi hikayeler okurlan saskina cevirir:
Ford'un tiiketici geribildirimlerini yok
saymasi veya Xerox'un gelismis tekno-
loji olmayi reddetmesi gibi hikayeler
girisimcileri kendi uygulamalanyla ilgili
diistindiirecektir.

5. Mor inek (PurpleCow)

SethGodin'in Mor inegi pazarlama
kitaplar arasinda boguldugumuz bu dé-
nemde bile kalabaligin arasindan cikip
gdze carpmayi basarir; aynen kitabin
okuyucularina verdigi dersler gibi. Kisa

HYI'DEN
PMUKEMMEL'
SIRKETE

sl R i

bir roman uzunlugunda, hizla okunan ki-
taptaki ana mesajlari hatirlamak icin bir
deftere not almaniza gerek yoktur. Mor
inek Godin'in yeni iiriine veya hizmete
verdigi isimdir. Mor Inek farklilasmay:
temsil eder. Farkli olun, risk alin ve evet
farkl olmaktan cekinmeyin, ana mesaj-
lari olusturur. Markanizin mesaji farkli
olsun, geleneksel yéntemleri zorlayin,
yaratici olun, herkesin gitmedigi yoldan
gidin Godin'in siklikla vurguladigi konu
basliklar arasindadr.

6. lyiden Miikemmel Sirkete

(Goodto Great: WhySome
CompaniesMaketheleap...
andOthersDon't)

Kitabin yazar JimCollins sirketlerin
nasil ortalama olmaktan mikemmele
gectigini anlatir. Nasil bazi sirketler hizla
biiyiir, basaridan basariya atlar? Collins
bu soruyu enine boyuna tartigirken,
sirketlerin icinde bulunduklar faktérlere
odaklanir. Nedir bu faktérler? En makro
seviyede, dogru insanlarla calismak, ana
is alanlarina hakim olmak ve disiplin.
Ozdisiplinli dogru insanlan ise alin

ve onlan degil, sistemi yonetin. lyi,
mitkemmelin diismanidir ¢iinkii cogu
yonetici iyiyle yetinmekten yanadrr, iyiyi
mikemmele tagimak icin risk almak
isteyen az sayida lider vardir. Ancak
unutulmamalidir ki, iyiyi mitkemmele

déniistirmek miimkiindiir. Collins’in
yarattigi en dnemli deger, sirketin en
dnemli kaynaginin calisanlari oldugunu
bircok farkl 8rnekle vurgulamasi ve
kurdugu iyiden miikemmele déniistim
déngiisii icine oturtmasidir. “Once Kim
Sonra Ne” kavrami icerisinde, dogru
insanlarla calismanin bagarinin mihenk
tast oldugunu vurgular. Sirketin dogru
insanlar icine katmasi, yanlig insanlar-
dan zaman kaybetmeden kurtulmasi
gereklidir. Nitelikten cok kisilik ve kurum
kiiltiiriine uygunluk 6n planda tutulmali,
yonetimdeki degisiklikler miimkiin ol-
dugunca icerden terfi yoluyla doldurul-
malidir.

7. Atlas Silkindi (Atlas Shrugged)

AynRand'in felsefesi hakkinda ne
diistintirseniz diisiiniin, hikdyesinde
yaraticihgin giiciiyle ilgili grenilecek
cok sey vardr.

AynRand kitabinda der ki: “Benim fel-
sefem, 6ziinde, hayattaki ahlaki amaci
kendi mutlulugunu bulmak olan, varli-
ginin tek amaci ve en yiice eseri olarak
yaratici Uretkenligini géren kahramansi
bir varlik, bir insan konseptidir.” Atlas
Silkindi’'nin ana temasi insan aklinin
toplumdaki roliidir. insan yaratarak,
kesfederek, topluma yenilikler kazan-
dirarak yasama sevincini bulur, gelisir,
topluma yarar saglar.
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1_ l - 2018'DE MAASLAR

RLZDE 10 ARTACAK

lobal insan kaynaklari ve orga-
nizasyonel danismanlik sirketi
Korn Ferry Hay Group'un her

yil gerceklestirdigi ve merakla beklenen
“Ucret ve Yan Haklar” aragtirmasinin
sonuglari aciklandi. Arastirma sonug-
larina gére, 2018 yili icin 6zel sektérde
éngdriilen maag artig orani yiizde 10
oldu. Korn Ferry Hay Group'un Tiir-
kiye ekonomisinin 8nde gelen yerli ve
yabanci 1.578 sirketinin insan kaynaklari
yéneticileri ile birebir gériismelerle
topladigi giincel veriler baz alinarak
gerceklestirdigi “Ucret ve Yan Hak-

lar” aragtirmasinin sonuglari; yerli ve
yabanci sirketlerin bu yil ayni oranda
maas artisina gidecedini ortaya koydu.
Arastirmaya gére, Tiirkiye istihdamina
ve genel is giicii maliyetlerine y&n veren
holdinglerde 2018 yili igin Turkiye genel
licret artigi ile paralel olarak yiizde 10’luk
maas artigi planliyor.

En yiiksek maas artigi enerji
dagitim ve perakende sekté-

riinde
Yiizde 67’i ulusal, yiizde 39'u ise
uluslararasi sirketlerden
olugan 1.578 sirketin
katiimiyla gercek-
lestirilen arastirma,
dniimuizdeki yil en
cok hangi sektérlerin
maas artisina gidece-
gi, hangi sektérlerin
ise maas artiginda
biraz daha geride
kalacagini da net bir
sekilde ortaya koydu.
Buna gére son yillarda
yatinmlarin arttigr enerji

L=

dagitim ve perakende yiizde 11,7 ile en
yiksek zam oranini yakalagacak sektér
olurken, savunma sanayi, petrokimya ve
gaz, lastik tretimi, madencilik ve liman
Turkiye ortalamasinin izerinde zam yap-
mayi planlayan sektérler oldu. Emek-
lilik-hayat sigortasi ve cagn merkezi
sektorleri ise ylizde 9 oranindaki artigla
Tirkiye ortalamasinin altinda kald.

1

Sirketler farklilagmak icin
kariyer geligsimi ve prim siste-
mine odaklanacak

Korn Ferry Hay Group Ucret ve Yan
Haklar Arastirmasini degerlendiren

Korn Ferry Hay Group Bilgi Hizmetleri
Miidari Ersin Yildirim, Gicret yéne-
timinde &zellikle kurlardaki degisim

ve enflasyonun cift hanelere ulagmasi
nedeniyle bu yil, 6nceki yillardan farkli
olarak sektérler arasinda baz iicret artig
biitcesinde belirgin farklilagmanin olma-
digina dikkat cekti. Baz ticret artislarinda
marjinal olarak farklilasmayan sirketlerin
performans yénetimine ve buna bagh
olarak caliganlarin kariyer gelisimine ve
prim sistemlerine odaklanmayi planla-
diklarini vurgulayan Yildinm, “Gegmis
yillarda sektérler arasindaki ticret artigina
ayrilan bitceler yiizde 5 ile yiizde 10
arasinda, daha net ifadeyle iki kata kadar
degisirken bu yil bu dagilimin yiizde 9
ile 12 arasinda oldugunu gézlemledigi-
mizde sektdrler arasindaki temel ticret
farklarin azalacagimi 8ngérebiliriz. Buna
ek olarak icinde bulundugumuz dénem-
de yénetim kurullarinin ana énceligi
olan karlihgi destekleyecek sekilde, insan
kaynaklari politikalarinda performans
yénetimine daha fazla 8nem verilecegini
ekleyebiliriz” dedi.



Korn Ferry Hay Group’un Tiirkiye'de 1.578 sirketin katilimiyla
gerceklestirdigi Ucret ve Yan Haklar Aragtirmasi, 2018 yilinda maaglarda

yiizde 10 artis beklendigini ortaya koydu. Korn Ferry Hay Group "
Aragtirmasina gére, Tiirkiye istihdamina ve genel ig giicii maliyetlerine -
yén veren holdmglerm 2018 maas artis oran da yuzde 10 olacak.

Sirketler gelecek yil biiyiime- Sektor Ortalama maas artisi (%)

yi planhyor

Korn Ferry Hay Group 2017 Ucret ve
Yan Haklar Aragtirmasi katiimai girket-
lerin en 8nemli odakodaklarinin karlilik,
strdirilebilirlik ve biiyiime planlari
oldugunu ortaya cikardi. insan kaynag-

Enerji Dagitimi ve Perakende..........c..coooovviiniinerineinn.
Savlinma Sanayiem. .. N ER L —
Petrokimya ve Gaz....
Lastik Uretimi ... 0 S e
Madencilik................ SRS L e

nin yénetiminde ise sirketler performans Kimya.....
ybnetimine, calisan motivasyonuna ve Tekstil.....
licret ve yan haklar alanlarina odakla- 1 1’! Teknoloji
nacaklarini belirttiler. Buna ek olarak Sigorta........

sirketlerin insan kaynaklari ile ilgili ken- Perakenﬁie ------
dilerini giiclii buldugu alanlarin baginda Otomotiv..
sirastyla ige alim ve egitim geliyor. ! [\I'?Jerﬁ)lleGeneh

Korn Ferry Hay Group'un 2017 Ucret
ve Yan Haklar Arastirmasina katilan
sirketlerin biiyik bir cogunlugu bazi
pozisyonlarin temininde zorluk cektikle-
rini, belirli pozisyonlarda ise talep fazlasi
oldugunu belirtti. Arastirmaya katilan
sirketlerin temininde zorluk ¢ekilen
pozisyonlarin baginda Bilgi Teknolojileri
gelirken; talep fazlasi en ¢ok olan pozis- B PEGitimmesmmes o ————— e 99 |
yon ise Finans ve Muhasebe oldu. AragKiralamal e .. 98 B
Korn Ferry Hay Group “Ucret ve Yan Emeklilik ve Hayat ....
Haklar” Arastirmasinda beklenen iicret GagniMerkezi. iine o S
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Distk yatirnim ve aretim maliyeti :
Sinirsiz yaraticilik ve tasanm
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Bir makine hayal edin, diinyada ¢igir acacak yepyeni bir hali trendi yaratiyor olsun. Ustelik Gretimi son
derece basit ve hizli; maliyeti sasirtici derece ucuz olsun. Kaymaz 6zelligi ile pratik olsun ve sinirsiz
tasarimlar yaratmaniza olanak saglasin.

ste sizin icin o makineyi biz yarattik!
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